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Damit die in diesem Online-Studium eingeflihrte neue Wirtschaftsweise ganzheitlich
wirksam werden kann, braucht es ebenso Veranderungen in der Politik.

Dieser letzte Studienabschnitt soll Padagoginnen und Padagogen dazu ermuntern,
nicht an der grossen anstehenden Aufgabe zu verzweifeln, sondern sich mit Hingabe
Lésungswegen zu widmen.



Ausblick

Anderungen in der Wirtschaft brauchen Anderungen in der Politik
All diese Neuerungen erfassen selbstverstandlich nicht das gesamte Wirtschaftsleben,

sondern sind nur mdgliche Beginn- und Anknlipfungspunkte. Schon Emil Molt (1972:
176) gab zu bedenken: «Die Wirtschaft ist ein Ganzes. Wagt man sich auf dem
sozialen Weg zu weit allein, k[6]nnte das aus Griinden des Wettbewerbs zu
Schadigungen flihren.» Insofern ist eine solche aus der geistigen Bewusstwerdung
(in der Schule) entstehende neue Wirtschaftsweise (in den Betrieben) nur sinnvoll,
wenn aus diesen beiden Schritten als drittes Element Verdnderungen im Rechtsleben

(in der Politik) angestrebt werden, die die neue Form des Wirtschaftens absichern.

Was entsteht aus dem assoziativen Wirtschaften?
Wie diese genau aussehen konnten, darauf kann im Rahmen dieses Online-Studiums

aus zweierlei Grinden nicht eingegangen werden. Erstens sprengen solche
Ausfuihrungen den Rahmen eines Studienbuchs, das in erster Linie die soziale
Veranderung mittels eines in der Padagogik abgestiitzten Bewusstwerdungsprozesses
einlduten will. Zweitens aber geht es uns, ganz im Sinne Rudolf Steiners, nicht
darum, Rezepte zu entwerfen. Setzt sich die hier dargelegte Veranderung des
Geisteslebens erst einmal in der Schule in Gang, ergeben sich die nachsten Schritte
organisch aus dem vorher Geleisteten. Normative Voraussagen zu einer Dynamik, die

sich erst noch entwickeln muss, kdnnen unmdglich getroffen werden.

Schlussgedanken

Die Idee der sozialen Dreigliederung steckt trotz mannigfaltiger gesellschaftlicher
Krisenerscheinungen in einer Sackgasse fest. Die Widerstdnde, die sich einer
grundlegenden Veranderung allenthalben in den Weg stellen, haben einer
Resignation Vorschub geleistet, die mdgliche Entwicklungen ldhmt. Auch viele
Padagoginnen und Padagogen haben langst den Riickzug auf die vermeintliche
Kernaufgabe, die padagogische Arbeit mit den Kindern und Jugendlichen in der

Mikrosphare, bzw. in der Mesosphare der Schule, angetreten.
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Obwohl verstandlich, ist Resignation angesichts des schieren AusmaBes der Aufgabe
die falsche Antwort auf Krisen. Folgt man Rudolf Steiner, sollten groBe Widerstdande
Menschen weder (ibermannen noch ldhmen, sondern im Gegenteil ihre Initiativkraft
befeuern. Steiner selbst lieB sich weder von den politischen Widerstanden noch von
seinen Gegnern nach dem Zusammenbruch der Revolution 1919 aufhalten, sondern
grindete trotz aller Widrigkeiten die erste Waldorfschule, um damit einen konkreten
Impuls fiir die Wiederherstellung des aus dem Lot geratenen sozialen Gleichgewichts
Zu setzen.

Das Gesagte gilt zumal fir Padagoginnen und Padagogen, die aus der Diskrepanz
von Ideal und Wirklichkeit Uberhaupt erst ihre Forschungsaufgabe und ihre
Schaffenskraft ableiten und entziinden kénnen (vgl. Stdckli 2012b: 85 f.). Um den
Leitgedanken des Buches nochmals aufzugreifen: Es ist das «Interesse fiir die Welt»,
das Erkennen ihrer Néte und der Wunsch, sie zu lindern, die Padagoginnen und
Padagogen erst den «Enthusiasmus» vermitteln, «den wir gebrauchen fur die Schule
und unsere Arbeitsaufgabe» (Steiner 2011: 20).

Wenn es Padagoginnen und Padagogen gelingt, an den Problemen der Welt nicht zu
verzweifeln, sondern sich mit Hingabe Losungswegen zu widmen, dann erwachst
daraus nicht Ohnmacht und Resignation, sondern Kraft flir neues Engagement. Denn
Jugendliche suchen Erwachsene, die sich den Herausforderungen der Zeit mutig
stellen und wollen mit ihnen zusammen die Zukunft neu gestalten. Einzelne
Padagoginnen und Padagogen werden Teil von Gemeinschaften, die «durch ihr
lebendiges Zusammenwirken dem Dasein wieder die Richtung zum Sozialen [geben]»
(Steiner 1976: 14-15). Und diese Erfahrung spendet Mut und Kraft flr weitere
Schritte, damit wir die naturgemaB auftretenden Phasen der Ohnmachtsgefiihle
Uberwinden konnen.

Was diese Gemeinschaften konkret leisten sollen, steht nirgends nachzulesen. Wir
haben in diesen Studienunterlagen einen Weg vorgezeichnet. Man kann, muss ihm
aber nicht folgen. Letztlich kommt es immer darauf an, selbst eine Analyse der
anstehenden Probleme vorzunehmen, daran aufzuwachen und im wahrgenommenen
Zustand das vorhandene Entwicklungspotenzial zu erkennen. Das eigenstandige
Erkennen des Bestehenden und des Mdglichen soll zur Triebfeder der eigenen,

sinnvoll erscheinenden Initiative werden.



Wenn wir auch niemandem den Weg dieser Entwicklungsarbeit vorgeben wollen, so
mdchten wir doch einige konkrete Hinweise geben. Es lohnt sich, die Dreigliederung
des sozialen Organismus nicht als lahmendes Idealbild vor Augen zu haben, sondern
Rudolf Steiners Sozialimpuls als Weg zu betrachten, der vom Kleinen zum GroBen
hinflihrt. Diese Perspektive, die auch diesem Studienbuch zu Grunde liegt, erlaubt es,
ohne langes Zuwarten mit der sozialen Verdanderung zu beginnen und aus den
kleinen Verdnderungen Mut und Kraft fir die nachsten anstehenden Schritte zu
schopfen. Was fur die padagogische Forschung im engeren Sinne gesagt wurde, gilt
auch fir das gesellschaftliche Engagement von Pddagoginnen und Pddagogen. Wer
zuerst klein denkt, leistet letztlich GroBes (vgl. Stockli 2012b: 85 f.).

Wir wollen keineswegs die Tatsache unterschlagen, dass ein solches Engagement
Padagoginnen und Padagogen auch Zeit abverlangt. Wir glauben aber, dass man sich
diese Zeit auch schaffen kann, indem man in der Schule Rahmenbedingungen
schafft, die einer Entwicklungsarbeit im Sinne der sozialen Dreigliederung zutraglich
sind. Diese Anderungen konnen im ganz Konkreten der Schulfiihrung beginnen.
Wenn jedes Kollegiumsmitglied zum Beispiel in Detailfragen etwas toleranter wird
und dadurch Aufgaben delegiert werden kénnen, ja wenn dies geradezu ein Prinzip
des «Willens zur (individuellen) Verantwortung» (vgl. Wember 2012) wird, dann wird
in den Lehrerkonferenzen Raum geschaffen. In diesen Freirdumen kdnnen
Diskussionen Uber aktuelle Entwicklungen in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft
stattfinden und Rudolf Steiners Ideen zur Dreigliederung des sozialen Organismus
neu gegriffen werden. Vor allem aber kdnnen Anknipfungspunkte an das eigene
Leben, den eigenen Unterricht und die eigene Schulgemeinschaft gefunden werden.
Auf dieser Grundlage entstehen Ideen fir Neuerungen und mit wachsendem Erfolg
wachst der Mut, Neues und Gr6Beres anzugehen. Was sich zuerst nach Aufwand
anhort, wandelt sich zu einer Bereicherung und einem Gewinn, nicht zuletzt an Zeit,
im Sinne eines «spirituellen Zeitmanagements» (vgl. Stockli 2012b: 27 f.).

Mit diesem Entwicklungsmodell einer sozialen Erneuerung, das in den einzelnen
Klassengemeinschaften beginnt, aber schlussendlich bis weit in die Gesellschaft
hineinwirkt, behauptet die Waldorfschule ihr Alleinstellungsmerkmal. In einer Zeit, in
der sich die staatlichen Schulen bei den Waldorfschulen munter bedienen und deren

Ideen als eigene «didaktische Innovationen> (ibernehmen, geniigen allein die



Unterrichtsideen der Waldorfpadagogik nicht mehr zur Sicherung von deren Zukunft.
Das langfristige Weiterbestehen der Waldorfschulen ist letztlich nur zu gewahrleisten,
wenn sich Pddagoginnen und Padagogen auf die gesellschaftsverdandernde Aufgabe
der Grinderjahre zuriickbesinnen und als freie Individuen die damals gesetzten
Impulse zeitgemaB umzusetzen versuchen. Wenn diese Studienunterlagen
Padagoginnen und Padagogen Mut zu einem vielleicht ganz anders ausgestalteten
padagogisch-gesellschaftlichen Engagement machen kdnnen, dann haben sie ihren

Zweck erfiillt.

— Ende 10. Studienabschnitt —
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